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 Aim: The purpose of this study is to identify and determine the level of factors 
affecting career networking behavior. Methods: This research is mixed research 
with a qualitative-quantitative approach. Library search was used to examine the 
theoretical foundations, semi-structured interviews were used to collect data, and 
questionnaires were used to collect the ideas of academic experts. Theme analysis 
was used to identify factors. In the qualitative part, 15 people were selected from 
the managers of government organizations in Qom province with the purposeful 
sampling method in order to identify the factors. In the qualitative part, 14 people 
were selected from the professors of Farabi Campus and Qom University with the 
snowball sampling method in order to validate the factors and also compare the 
factors two by two. Results: Based on the findings of the present research, 31 
codes were categorized into 8 factors. The validity of all the factors was confirmed 
with the Lawshe’s coefficient and the interpretive structural modeling method was 
used in order to level 8 factors. Finally, 8 factors were prioritized in 5 levels; 
Customized appointments and mendacious personal branding on the first level, 
creating toxic communication networks on the second level, distrust of employees 
to mechanisms on the third level, decision-making by advocacy groups on the 
fourth level, inefficient supervision, unclear rules and regulations and senior 
management style were placed at the fifth level. Conclusion: Based on the 
findings of the research, each of the factors related to career networking can lead 
to the success of employees in career promotion. Therefore, it is necessary for the 
managers of the organization to maintain effective human resources by using 
appropriate mechanisms in order to improve the growth and development of 
competent employees. 

Keywords: Keywords: Communication, Networking, Career networking, 
Interpretive structural modeling. 
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سددابی مسیرشددغلی  بددر رفتددار شددبکهمددؤیر  بندددی عوامدد  هدددپ پددژوهش حاضددر شناسددایی و سددطح هیید :
 باشد.  می

ای بده من دور  کمدی اسدت. از مطالعدات کتابخانده_  این پژوهش تحقیقی آمیخته بدا رویکدرد کیفدی روم:
بدرای  دردآوری ها و پرسشنامه  آوری داده ساختاریافته به من ور جم  بررسی مبانی ن ری و از مصاحبه نیمه

ن رات خبر ان دانشگاهی استفاده شده است. از تحلی  مضمون به من ور شناسدایی عوامد  اسدتفاده شدد. 
نفدر بده من دور  15 یدری هدفمندد،  های دولتدی اسدتان قدم بدا روش نمونده در قسمت کیفی از مدیران سازمان

فارابی و دانشدگاه قدم بدا روش  شناسایی عوام  انتخا   ردید. در قسمت کمی از اساتید دانشگاه پردیس
نفر به من ور اعتبارسنجی عوام  و همچنین مقایسه دو به دو عوام  انتخدا   14 یری  لوله برفی،  نمونه
  ردید. 
،  براسام یافته ها: یافته بندی شدند. اعتبدار تمدامی عوامد   عام  دسته 8کد در  71های پژوهش حاضر

عامد  اسدتفاده شدد.  8بنددی  ی ساختاری تفسیری به من ور سدطحساب با ضریب لاوشه تایشد و از روش مدل
بندددی شدددند؛ انتصددابات سفارشددی و برندسددابی شخصددی کددان  در  سددطح اولویددت 5عامدد  در  8در نهایددت 

اعتمددادی کارکنددان بدده سددابوکارها در سددطح  هددای ارتبدداطی سددمی در سددطح دوم، بددی سددطح اول، ایجدداد شددبکه
در سدطح چهدارم، ن دارت ناکارآمدد، ضدواب  و قدوانین مدبهم و سدبر  نفدون هدای نی سابی  روه سوم، تصمیم

 مدیریت ارشد در سطح پنجم قرار  رفتند. 
تواند موفقیدت  سابی مسیرشغلی می های پژوهش هریر از عوام  مرتب  با شبکه براسام یافته نتای::

ان بدده من ددور حفدد  و کارکنددان را در ارتقددال شددغلی در پددی داشددته باشددد. بنددابراین لازم اسددت مدددیران سددازم
نگهداشت نیروی انسانی کارآمد با استفاده از سابوکار مناسب در راستای بهسدابی رشدد و پششدرفت کارکندان 

 شایسته اقدام نمایند.
 .سابی ساختاری تفسیری سابی مسیرشغلی، مدل سابی، شبکه ارتباطات، شبکه های کلیدی: واژه
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 مقدمه
قرار داده که شغل و شایوه انجاام  تأثیر  های زندگی انسان را تحت  تحولات اال  جنبه
،  نساااا  و سااااب  عقاااادا، طباطبااااایی هاساااات )فاااااطمی آن، یکاااای از آن عرصااااه (. 3127رو

مسیرشاااغلی در زنااادگی ضاااروری اسااات و توسااان عاااواملی در ساااطوح فاااردی، خاااانوادگی و 
ه ویژگای فاردی، دهد که چگونا (. مسیرشغلی نشان می2622، 1گیرد )گوآ  اجتماعی شکل می

دهاد  قرار میتأثیر  ها و رفتار و شایستگی را به منظور انطباق با مشاال جدید تحت نگرش
، ساایر تغییاار و تحااولات مشاااال آن چنااان 2622، 2)بوکنوگااه، کنااار و کلااه (. در عصاار حاضاار

(. 3222، 3است که تغییر به تنها عنصر ثابت دنیای مشاال اماروز بادل شاده اسات )هیاگ
گر بخواهی م دنیای مشااال اماروز را باا یا  جملاه توصایف کنایم، بایاد بگاوییم کاه دنیاای ا

(. در 3122امروز دنیای مشاال موقت است )جعفاری، شاریعت ناژاد، موساوی و همکااران، 
شااراین کنااونی دنیااای مشاااال بااه صااورت پینیااده و در حااال تغییاار و دگرگااونی اساات بااه 

تار از هار زماان دیگاری شاده  بینی ل پیششغلی افراد بسیار متحول و ایرقاب طوری که مسیر 
است. برای اینکه افراد در این مسیر پار از چاالش موفاق شاوند، یکای از مهمتارین اقادامات 

، 4لازم، انتخاااب مساایر صااحیح باار پایااه اصااول دقیااق علماای در دوران رشااد اساات )رونکاار 
، ساایبرت، کرایماار و همکاااران3112 ، نیلفروشااان و عاباادی2631، 5؛ بااراوو (. 3127، ؛ دسااتباز

ه باه صاورت کاسات، بلیشده ن یبند و طبقه یگر به صورت خطیافراد، د یشغل ر یرشد مس
شاااود  یدر نظااار گرفتاااه مااا یدر طاااول دوره زنااادگ یو ماااوقت یا ثباااات، چرخاااه یبااا یا دهیاااپد

شااغلی ممکااان اساات زماااان  (. پیاادا کاااردن مساایر 3121)محماادی، نیلفروشااان و سااالیمی، 
یادی را به خود اختصاد دهد  (. ی  مسیرشغلی، مسیر 3122)خوانساری و نیلفروشان، ر

تواناد تجربیااتی را کسا  کارده و  زندگی فاردی و شاغلی اسات کاه باه وسایله آن، هار فارد مای
                              
1. Gua 

2. Bouckenooghe, Kanar, & Klehe  

3. Hage 

4. Zunker 

5. Bravo, Seibert, Kraimer, & et al 



 183.......................................................................................... سابی مسیرشغلی با رویکرد ساختاری تفسیریطراحی مدل شبکه

 

(. مسیرشغلی توالی مراحلی در راستای فرآیند 3566قابلیت خود را توسعه دهد )حسینیان، 
شاود کاه  ها در نظر گرفته مای ها و شبکه ها، شایستگی آوری تجربیات، دانش، مهارت جمع

در نتیجااه آن منااابعی باارای فاارد بااه عنااوان ساارمایه اقتصااادی، فرهنگاای، اجتماااعی و حتاای 
سااازد  کنااد و دسترساای بااه یاا  موقعیاات شااغلی مناساا  را تسااهیل ماای نمااادین فااراهم ماای
هاااای مهااام و اساسااای در  (. بحاااث مسیرشاااغلی یکااای از موضاااوع2622، 1)دیاااوین و اشااامیت

باشد، چرا که توالی مستمری از تجاارب کااری فارد در طاول مسایر زنادگی را  زندگی افراد می
، خااااپوا و وایلااادروم در برمااای ، قلااای ؛ سااایدجوادین، حسااانقلی2661، 2گیااارد )آرتاااور پاااور و  پاااور

(. کارکنان از طریق مدیریت مسیرشغلی باه دنباال تحقاق اهاداف خاود در 3120همکاران، 
(. در نگرش نوین، مدیریت مسیرشاغلی، ابازاری 2622، 3باشند )احمد و امام کار می و  کس 

هااای توسااعه منااابع انسااانی اساات و هاادف عمااده آن ایجاااد تعااادل بااین  باارای اجاارای برنامااه
اناادازی روشاان شاارایطی را فااراهم نمایااد کااه  نیازهااای فاارد و سااازمان اساات تااا بااا ارائااه چشاام

ی مرباااو  باااه تشاااناخروانگیاااری قااارارداد  کارکناااان و ساااازمان در مسااایر توافاااق باااین شاااکل
الاادینی،  تفتاای و تاااج شااغلی بااه تعااادل برسااند )معااالی شااغلی و امنیاات  مساائولیت توسااعه 

 (.  3127فرهی، سلطانی و نصرالهی،  ؛ 3111
نااد تاا بااا در نظاار گاارفتن گذشاته خااود بااه وضااع ک یماا  مااکبااه فارد  یشااغل ر یدادااه مساا

؛ محمادی، 2631 ،4د )سااویکاسیانما ینایب شیرا پا یناده شاغلیناد و آکتوجه  یشغل یفعل
کننااد تااا  (. در فرآینااد مسیرشااغلی، افااراد اهاادافی را دنبااال ماای3121نیلفروشااان و ساالیمی، 

،  هاا شاوند )عبااس ها و روش ترتی  موج  ارتقای رویه خودشان را توسعه دهند و بدین پاور
شااان  (. کارکنااان متوجااه شاادند آینااده شااغلی3120رحیمیااان، ایاااثی ندوشاان و همکاااران، 

شاغلی و  (. تحار  3121خاواه و سالاجقه،  تکار عمل خودشاان دارد )ساجادیبستگی به اب

                              
1. Davoine, & Schmid 

2. Arthur, Khapova, & Wilderom 

3. Ahmad, & Imam 

4. Savickas 
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یاااا دیااااز  ، ال باشاااد )آرسااایاد مسیرشاااغلی از عوامااال برانگیزانناااده کارکناااان مااای و  1یااااتین، مار
شاان،  یر شاغلیمسا یزیار  برناماه ینان در راساتاکارکزش یست در انگک(. ش2622همکاران، 

تااار و اساااتفاده  نییپاااا ی، تعهاااد ساااازمانیخاااالردن مناصااا  کاااپر یناااان باااراکارکمباااود کبااااه 
شاود )سارهوند و  یآموزش و توسعه منجر ما یها برنامه یبرا یصینامناس  از بودجه تخص

(. توجه به مسیرشغلی، آزادی عمال بیشاتر و اساترس کمتار را باه دنباال دارد و 3121فعلی، 
غلی منجار باه شا (. پیشارفت مسایر 2623، 2گاردد )روتشایلد و وارد نوعی پااداش محساوب مای

یاانتو  افزایش تعهد سازمانی کارکنان مای ، 4؛ چاه، لای و گناگ2626، 3گاردد )سایهومبینگ و آر
، آلونساااو و همکاااران2623 ، وو ( نشاااان داد انگیاازه کارکناااان از 2621) 5(. نتااایج تحقیاااق پااورتر

( 2621) 6باشااد. همننااین پااژوهش لاای و لااین ای، موفقیاات شااغلی ماای سااازی حرفااه شاابکه
دهناد، تمایال دارنااد فعاالی بااالایی از خاود نشاان میهاای بیشادی کاه ویژگینشاان داد افار

اندازه شبکه اجتماعی خود را گسترش داده و به دنبال شاغل مشخصای باشاند، کاه منجار 
 گردد.ای میبه افزایش رفتار شبکه

شاااود، توجاااه باااه  زماااانی کاااه در یااا  ساااازمان از توساااعه مناااابع انساااانی صاااحبت مااای
یارا از طریاق مسیرشاغلی حمایات ی  رکن مهم تلقی می مسیرشغلی به عنوان هاای  گردد، ر

لازم از کارکنان و مشاال آنها به عمل آمده و در زمان مناس  با گمااردن افاراد مناسا ، باه 
نمایااد )پااردلان، علیاازاده، خلیجیااان و همکاااران،  کااارایی و اثربخشاای سااازمان کماا  ماای

یاازی و ماادیریت مساایر  یاات برنامااه(. اهم3127فرهاای، ساالطانی و نصاارالهی،  ؛ 3121 شااغلی  ر
هاای مختلاف مناابع  هاا باه شادت افازایش یافتاه اسات و در حاوزه منابع انسانی در ساازمان
یکااارد برناماااه یااازی مسیرشاااغلی بسااایار ماااورد توجاااه باااوده اسااات )سااایدجوادین،  انسااانی، رو ر

، قلی حسنقلی (. 3120بیگای، یعقاوبی و سیدالحساینی،  ؛ مهادی3120پور و همکااران،  پور

                              
1. Arsyad, Al Yateem, Maria Dias, & et al 

2. Rothschild, & Ward  

3. Sihombing, & Ariyanto 

4. Che, Li, & Geng 

5. Porter, Woo, Alonso, & et al 

6. Le, & Lin 
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ح در ماورد ید و صاحیااطلاعات مف یآور  به جمع یباید توجه خاص یمدیریت منابع انسان
ما  کنان سازمان مبذول دارد. این اطلاعاات درنهایات باه مادیران ساازمان کارکمشاال و 

 یهااا چااون فراینااد گاازینش، اسااتخدام، چاارخش ینااد تااا بتواننااد درخصااود مااواردک یماا
مناسااا  و ساااایر  یشاااغل ر یمشااااال، مسااا یبناااد ، آماااوزش، نظاااام پرداخااات، طبقاااهیشاااغل
؛ 3121را انجاااام دهناااد )شااایرازی و اددری،  یریاااگ میتااارین تصااام ناااهیناااان، بهکارکات یاااعمل

از وظاایف اساسای مادیریت نیاروی انساانی، تالاش در  یکی(.  3122پور و باباشاهی،  رج 
د؛ به نحاوی کاه هار فارد شااال در ساازمان باش زمینه نگهداری و ارتقای شغلی کارکنان می

هاای شاغلی، امکاان دساتیابی باه ارتقاای  بتواند پ  از کس  تجربه و دستیابی باه مهاارت
پاااور کنعاااانی و  شااغلی و طااای مراحاال ترقااای سااازمان را داشاااته باشاااد )سااتونه، طباااری، قلاای

روی انساانی ها بر این ادعا هستند کاه نیا (. بسیاری از مدیران عالی سازمان3566همکاران، 
بارد کاه  تاوان پای ای سااده مای شان هستند، اما باا مطالعاه های واقعی در سازمان آنها سرمایه

گار بارآوردن نیازهاای عااطفی، ماادی و  چندان بر این اعتقاد خود پایبند نیساتند، چارا کاه ا
ای از  ارتباطاتی را محور اصلی مدیریت مناابع انساانی قارار دهناد، خواهناد دیاد کاه باه پااره

ها از جمله نیااز باه پیشارفت و توساعه کارکناان،  نیازهای اساسی کارکنان در سطح سازمان
باشاد، توجاه چنادانی  هاا در دنیاای پرشاتاب اماروز مای که یکی از رموز موفقیت در ساازمان

، عباساایان و همکاااران،  نماای گاار سااازمان3122شااود )عباادالهی، رنگریااز هااا نتواننااد بااه  (. ا
جایی، تغییر  ارکنان پاسخ دهند، به ناچار کارکنان توانمند جابهنیازهای مادی و معنوی ک

،  کنناااد )عبااااس شاااغل و حتااای تااار  ساااازمان را دنباااال مااای فرهااای، سااالطانی و  ؛ 3112پاااور
، عادم3127نصرالهی،  اطمیناان گساترده در مسیرشاغلی، کارکناان را وادار  (.  از طارف دیگار

ی قابااال اساااتخدام، بااار مااادیریت کااارده اسااات کاااه بااارای بااااقی مانااادن در باااازار کاااار رقاااابت
،  مسیر   (.  3120نژاد،  ؛ سرهوند و عارف2636شغلی خود کنترل بیشتری داشته باشند )اختر

داننااد، شااغل را منبااع اعتماااد بااه  شااان را بااه عنااوان مساایر پیشاارفت ماای افاارادی کااه شااغل
داننااد. باارای آنهااا شااغل بااه معنااای  نفاا  از طریااق پیشاارفت و دسااتیابی بااه موفقیاات ماای
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مطااوری، عاباادی و نیلفروشااان،  هااای شخصاای بیشااتر اساات )هاشاام ابی بااه موفقیااتدسااتی
هااای از  تواننااد باار جنبااه هااا نشااان دادنااد کااه کارکنااان بااا تساالن باار شااغل ماای (. پااژوهش3122

محااین کاااری خااود کنتاارل داشااته باشااند و ایاان عاماال احساااس عاادم قطعیاات را در افااراد 
(. باه هماین دلیال کارکناان باه دنباال 3563دهد )اسرنانی، عابادی و نیلفروشاان،  کاهش می

تواند به صورت ساهوی  ریزی در زمینه مسیرشغلی که می های برنامه این هستند که کاستی
هاا، تجاارب ساازمانی  یا تعمدی باشد را خودشان جبران نمایند. البته در کنار ایان کاساتی

کاز تصامیم باشاند بهتار رشاد و  تار  گیاری نزدیا  نیز به آنها نشان داده است که هرچه باه مرا
یابند. ماهیات و کیفیات رابطاه باا افاراد مهام در زنادگی فارد، باه عناوان یا  عامال  ارتقان می

هااای رشاادی و سااازگاری انسااان مثاال مسیرشااغلی در نظاار گرفتااه  کننااده در حیطااه تبیااین
 (.  3566شود )خراسانی، عابدی و صادقی،  می

کاار اسات و از ایان مهاارت  و  سازی ی  مهارت عمده و مهام در زنادگی و کسا  شبکه
(. فاورت و 3122توان در امور تجاری، سازمانی و یا شخصای اساتفاده نماود )مقصاودی،  می

های پیشگیرانه افراد بارای توساعه  تلاش»ای را به عنوان  های شبکه ( فعالیت2663) 1دوگرتی
یااف ماای« و حفااظ رواباان بااا دیگااران بااه منظااور سااود متقاباال در کااار یااا حرفااه خااود کننااد  تعر

سازی عبارت است از توسعه ی  سیساتم (. شبکه2631، 2)فریزنسکا، فایرلا و سیسیرسکی
از مخاطبین در داخل و یا خارج از ساازمان، کاه از ایان طریاق اطلاعاات شاغلی « شبکه»یا 

کلیمرتبن و پشاتیبانی را بارای فارد فاراهم می و  4(. ولاف2635، 3کناد )گیبساون، هااردی و باا
ای از  سااازی را بااه عنااوان یاا  سااندرم رفتاااری متشااکل از مجموعااه بکه( شاا2633همکاااران )

 یرا یاا  ساار یساااز  ( شاابکه2636) 5جارگاال داننااد. باات رفتارهااای ماارتبن و مسااتمر افااراد ماای
را  یسااز  داناد. رفتاار شابکه هاا مای ها و بسایج مناابع در شابکه اجتماعی، شیوه یراهبردها

                              
1. Forret, & Dougherty 

2. Fryczynska, Fierla, & Ciecierski 

3. Gibson, Hardy, & Buckley 

4. Wolff 

5. Batjargal 
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ماارتبن بااا شااغل  یهااا تسااهیل فعالیاات یتااوان ایجاااد و حفااظ و اسااتفاده از رواباان باارا ماای
ک ر کااردن مزایااا اشااخاد و پاایش آن دانساات )حاادادیان و قربااانی،  یبیناای کااردن و حاادا

آورناد )رن  ای شغلی به دسات مای (. کارکنان منابع ارزشمندی را از طریق رفتار شبکه3125
دهای  و شاکلسازی به نحوه تعامل افراد با دیگران برای ایجاد ارتبا   (. شبکه2630، 1و چاد

هااا باااا دیگااران از جملااه مااادیران،  رواباان اشاااره دارد. باااه طااور خاااد، کارکناااان در سااازمان
کننااد بارای توسااعه رواباان  هااا و ریردساتانی کااه در داخاال یاا خااارج از سااازمان کاار ماای ماافوق

سازی کارکنان، به دسات آوردن حمایات و کما  بارای مناابع  تعامل دارند. هدف از شبکه
، م هااا، باارای افاازایش نتااایج مثباات کااار  هااا، اطلاعااات و فرصاات اننااد اتحادیااهماارتبن بااا کااار

ساااازی باااا  (. محققاااان، ارتباااا  شااابکه2622، 2کارکناااان اسااات )وانیگاساااکارا، علااای و فااارن 
متغیرهای شغلی مانند حقوق و دستمزد، رضایت شغلی، فرآیناد جساتجوی شاغل بهتار و 

ساازی  (. شابکه3122)حکا  و فعلای، اند  همننین عملکرد شغلی را مورد تایید قرار داده
گیرناد  ای خود را بر عهده مای ابزاری است که توسن آن کارمندان مسئولیت پیشرفت حرفه

هااای ارتقااای  سااازی بااه معنااای افاازایش فرصاات (. شاابکه2626، 3)فریزنسااکا و سیسیرسااکی
سااازی بااه عملکردهااای سااازمانی از طریااق حمایاات از  ای اساات.  شاابکه شخصاای و حرفااه

کنااد )ساارهوند، باااقرزاده خداشااهری و  ارتباطااات سااازمانی و دسترساای بااه منااابع کماا  ماای
هااایی در سااازمان باارای کارکنااان وجااود دارد تااا بتواننااد بااا توسااعه  (. فرصاات3121ساارهوند، 

گلی و  مهااارت و دانااش حرفااه یااد، هااود، بااا ای خااود در مسیرشااغلی مناساابی قاارار گیرنااد )کر
دارای مهاارت سیاسای هساتند، تواناایی دیادن و اساتفاده از (.   افرادی که 2622، 4همکاران

؛ سارهوند، 3121های ارتقا را دارند )سرهوند، جعفاری و ویشالقی،  ها و موقعیت این فرصت
 (.  3122چگنی و سلیمی،  فتحی

عوامااال متعاااددی در موفقیااات مسیرشاااغلی نقاااش دارناااد.  موفقیااات در مسیرشاااغلی باااه 
                              
1. Ren, & Chadee 

2. Wanigasekara, Ali, & French 

3. Fryczynska, & Ciecierski 

4. Creed, Hood, Bagley, & et al 
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مشاااهده مسااتقیم ماننااد دسترساای بااه ترفیعااات، هااای قاباال  هااا، منااابع یااا فرصاات پاااداش
، ارتمااان و  هااای توسااعه حرفااه فعالیاات ، اسااتی پیاار یمااو ای و افاازایش دسااتمزد اشاااره دارد )پر
ای  کنناده ساازی نقاش تعیاین های شابکه (. روابن ایررسمی افراد و مهارت2623، 1همکاران

)سرهوند و عاارف ناژاد، در موفقیت فرد در سازمان به ویژه موفقیت در مسیرشغلی فرد دارد 
ای و حفااظ ارتباطااات ایررساامی باارای افاازایش موفقیاات  (.  ایجاااد رفتارهااای شاابکه3122

رسد. امروزه تایید شاده اسات  های امروزی امری ضروری به نظر می مسیرشغلی در سازمان
های مسیرشغلی به صورت عینی و ذهنای ارتباا   سازی با ابعاد موفقیت که مهارت شبکه

(. در ایاان وضااعیت کارکنااانی کااه تمایاال بااه پیشاارفت شااغلی 2665، 2و دوگرتاای دارد )فااورت
کنناد.  گیرنده یا حتای نزدیکاان آنهاا برقارار مای دارند ارتباطات ایررسمی با کارکنان تصمیم

گیاارد. شاااید یاا  نفاار باارای  ای شااکل ماای هااای ارتباااطی بااا رواباان بساایار پینیااده شاابکه
را بااه صااورت تااوام داشااته باشااد. باادین  دسااتیابی بااه هاادف خااود عضااویت در چنااد شاابکه

هاای بسایاری دسات  گردد به طوری کاه ساازمان شغلی ایجاد می سازی مسیر  ترتی  شبکه
ای هستند. آننه که به عنوان مساله تحقیاق ذهان محقاق را درگیار  لهئبه گریبان چنین مس

را  ساازی مسیرشاغلی بار شابکهملثر  کرده است این است که پژوهشی یافت نشد که عوامل
بررسی کرده باشد و در این زمینه خلا تحقیقاتی وجود دارد که به هماین دلیال ایان موضاوع 
برای پژوهش اهمیت شایان توجهی دارد. در این پژوهش برآنیم که با بررسی ابعاد مختلاف 

ساازی مسیرشاغلی را شناساایی  گیاری شابکه های لازم برای شکل زمینه سازی، پیش شبکه
یاازی درخصااود مسیرشااغلی کارکنااان در  ضاارورت ماادیریت و برنامااهنماااییم. بااا توجااه بااه  ر

ها را در این امر یاری رساند. در ایان پاژوهش  تواند سازمان ها، نتایج این تحقیق می سازمان
ساااازی مسیرشاااغلی در  بااار شااابکهمااالثر  شاااود: عوامااال هاااا پاساااخ داده مااای باااه ایااان ساااوال

ساازی مسیرشاغلی در  بن باا شابکههای دولتی کدام هستند؟ روابن بین عوامل مرت سازمان
 های دولتی چگونه است؟ سازمان

                              
1. Primeau, St-Pierre, Ortmann, & et al 

2. Forret, & Dougherty  
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 شناسی پژوهش روش
یکاارد کیفاای  کماای اساات. از آن جااایی کااه در گااام  _پااژوهش حاضاار از نااوع آمیختااه بااا رو

یاه و تحلیال مای نخست، داده های شاود، و در گاام دوم از یافتاه های کیفای گاردآوری و تجز
شااود، نااوع روش آمیختااه، طاارح متااوالی  اسااتفاده ماایگااام اول باارای طراحاای پااژوهش کماای 

ای اساات و از لحااا   هااای توسااعه باشااد. از لحااا  هاادف، از دسااته پااژوهش اکتشااافی ماای
گیرد. انجام این پاژوهش طای ساه  تحلیلی قرار می _های توصیفی  ماهیت، در گروه پژوهش

یافته، سااختا مرحله اصلی انجام شده است. در مرحلاه نخسات از طریاق مصااحبه نیماه ر
گیرناد از  چرا کارکنان تصامیم مای»کلی پژوهش این بود که سلال  آوری گردید. ها جمع داده

هاای فرعای  در ادامه سوال «سازی به منظور پیشرفت در مسیرشغلی استفاده کنند؟ شبکه
، «ساازی هساتند؟ چرا کارکنان به دنبال شابکه»شوندگان پرسیده شد؛ از قبیل  از مصاحبه

چارا »، «سازمان شما در مادیریت مسیرشاغلی کارکناان چگوناه باوده اسات؟نحوه عملکرد »
چااه »، «گااردد؟ سااازی مسیرشااغلی در میااان کارکنااان ایجاااد ماای ذهنیاات اسااتفاده از شاابکه

یع نماوده اسات؟ عواملی تمایل به شبکه چاه نتاایج مثبتای از »،  «سازی مسیرشاغلی را تسار
هااای  از تحلیاال مضاامون، دادهساار  بااا اسااتفاده  «ایااد؟ سااازی مسیرشااغلی دیااده شاابکه

سازی مسیرشغلی شناساایی  گردآوری شده مورد بررسی قرار گرفته و عوامل مرتبن با شبکه
یابی عوامل مورد بررسی قرار گرفت. در مرحله ساوم باا اساتفاده  شدند. در مرحله دوم اعتبار

بناادی و شناسااایی  سااازی ساااختاری تفساایری، تعاااملات بااین عواماال، سااطح از روش ماادل
 وامل کلیدی مشخ  گردید و درنهایت مدل مفهومی تحقیق ارائه گردید.ع

( 3هاای دولتای اساتان قام بودناد )جادول  جامعه پژوهش در مرحله اول مادیران ساازمان
های نفااار از مااادیران فاااارغ التحصااایل از رشاااته 31گیاااری هدفمناااد  کاااه باااا اساااتفاده از نموناااه

یتی انتخاااب شاادند. بعااد از  هااا و اشااباع نظااری تااامین شااد  داده مصاااحبه، کفایاات 32مادیر
 نفر دیگر مصاحبه انجام گردید.  1خاطر بیشتر با  ولیکن به منظور کس  اطمینان
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 های دولتی)نمونه کیفی( شناختی مدیران سازمان . اطلاعات جمعیت1جدول 
 سابقه مدیریتی سابقه کار  تحصیلات سن کننده مشارکت
 36 27 دکترا 12 3
 1 27 کارشناسی 13 2
 2 21 کارشناسی 16 1
 1 22 کارشناسی 16 5
 1 21 ارشد کارشناسی 52 1
 5 21 ارشد کارشناسی 51 0
 7 21 ارشد کارشناسی 51 7
 7 25 ارشد کارشناسی 50 1
 0 25 ارشد کارشناسی 50 2
 5 21 ارشد کارشناسی 50 36
 5 32 دکترا 55 33
 5 31 ارشد کارشناسی 52 32
 1 31 دکترا 52 31
 1 26 ارشد کارشناسی 53 35
 1 31 ارشد کارشناسی 56 31

 
جامعه پژوهش در مرحله دوم و ساوم متشاکل از اسااتید دانشاگاهی باا مادر  دکتارا در 

نفار از اسااتید  35گیری گلوله برفای  دانشکدگان فارابی و دانشگاه قم بودند که با روش نمونه
یاازی نیااروی انسااانی کارهااای  کااه در زمینااه برنامااه تحقیقاااتی و پژوهشاای انجااام داده بودنااد ر

 انتخاب شدند.
یاااه و تحلیااال از دو روش تحلیااال مضااامون و مااادل سااااازی  در ایااان پاااژوهش بااارای تجز

گاناااه روش تحلیااال مضااامون باااه  سااااختاری تفسااایری اساااتفاده شاااده اسااات. مراحااال شاااش
جااوی مضااامین؛  و  هااا؛ ایجاااد کاادهای اولیااه؛ جساات اختصااار عبارتنااد از : آشاانایی بااا داده

یااف و نااامبااا (. 2660گااذاری مضااامین؛ تهیااه گاازارش )بااراون و کاالار ،  ربینی مضااامین؛ تعر
سااازی ساااختاری تفساایری نیااز بااه اختصااار عبارتنااد از : شناسااایی  هااای روش ماادل گااام
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های مارتبن باا مسااله؛ تشاکیل مااتری  خودتعااملی سااختاری؛ تشاکیل مااتری   شاخ 
هاا؛ ترسایم مادل  ؛ تعیین ساطح شااخ دسترسی اولیه و نهایی؛ تشکیل ماتری  متعارف
یه و تحلیل قدرت نفوذ  هاای سااختاری االا   وابساتگی. روش –ساختاری تفسیری؛ تجز

یشه گیارد؛ باه  های پینیده ماورد اساتفاده قارار مای ای از موقعیت برای فراهم ساختن در  ر
د. ایان پارداز ای از عوامل به حل ی  مشکل مای طوری که با در کنار هم قرار دادن مجموعه

مطاارح شااد. ایاان روش در تشااخی  رواباان  1توساان وارفیلااد 3271روش اولااین بااار در سااال 
یه و تحلیل درونی متغیرها کم  می یا  متغیار بار تاأثیر  کند و تکنیکی مناس  برای تجز

نااد،  و   بناادی و تعیااین سااطح عناصاار یاا  سیسااتم اساات )ساااده متغیرهااای دیگاار و اولویاات
هاای ایان پاژوهش، مطالعاات  (. ابزارهاای گاردآوری داده3566جندقی و فتحی و همکااران، 

یافته باااه منظاااور  ای باااه منظاااور بررسااای مباااانی نظاااری، مصااااحبه نیماااه کتابخاناااه سااااختار
 باشد.  ها و پرسشنامه برای گردآوری نظرات خبرگان دانشگاهی می آوری داده جمع

 های پژوهش یافته  
شده از نظر تکاراری  از مصاحبه با مدیران سازمانی، کدهای شناسایی مرحله اول: پ 

کااد شناسااایی  13بااودن، شااباهت و قراباات معنااایی مااورد بررساای قاارار گرفاات و درنهایاات 
بناادی شاادند و همزمااان بااا  هااای مختلااف طبقااه شااده در دسااته گردیااد. کاادهای شناسااایی

هااای  بناادی د تااا دسااتهبااار باااربینی شاادن هااا چناادین بناادی و جااوی مضااامین، دسااته جساات
مضاامون تعیااین گردیااد. نتااایج  1تااری شااکل گیاارد بااه طااوری کااه درنهایاات  جدیااد و پذیرفتااه

 2ساازی مسیرشاغلی باه شارح جاادول  تحلیال مضامون درخصاود عوامال مارتبن باا شابکه
 ارائه شده است. 

                              
1. Warfield 
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 سازی مسیرشغلی . نتایج تحلیل مضمون عوامل مرتبط با شبکه2جدول   
 شماره کد کدها عامل شماره عامل

 انتصابات سفارشی  3

 3 های بالاسری   پیشنهاد مدیریت از طرف سازمان
 2 انتصاب آشنایان مدیریت ارشد

یتی بااااا سااااازمان بااااده هااااای  بسااااتان پساااات ماااادیر
 1 سطح هم

2 
باااای اعتمااااادی کارکنااااان بااااه 

 ساروکارها

 5 ساز  موفقیت کارکنان شبکه
 1 پیشینه انتصابات سازمانی

 0 عدالتی در سازمان بی ادرا 
 7 احقاق حق با شکایت

 1 عدم رشد کارکنان ایرمعترض

 قوانین و ضوابن مبهم 1

 2 ارتقان  محوری در راستای عدم ضابطه
 36 شکنی در خصود پرسنل خاد ضابطه

 33 ها  شفاف نبودن دستورالعمل
 32 مشخ  نبودن اهداف سازمانی

5 
ارتباااطی  هااای ایجاااد شاابکه 

 سمی

 31 های ایررسمی مخرب  تشکیل گروه
 35 پذیرش انتقال و ماموریت سفارشی  

 31 های خودی و ایرخودی ایجاد شبکه
 30 دهی به دوستان  سازی جهت مسئولیت کارگروه

کارآمد 1  نظارت نا

 37 فقدان دانش و تخص  واحدهای نظارتی
 31 محور بودن باروهای نظارتی منفعت
وجااااود تفکاااار راهبااااردی در ماااادیریت منااااابع  عاااادم

 انسانی
32 

 26 عدم انجام وظایف توسن معاونت سرمایه انسانی
 23 گذاری بر تخلفات دوستان سرپوش

 0  
هاااااای  سااااازی گااااروه تصاااامیم

  نفوذ ذی
 22 های قدرت تمکین مدیریت ارشد از شبکه

 21 گیری انتصاب افراد نزدی  به حلقه تصمیم

  برندسازی شخصی کاذب  7 
کز قدرت برون ارتبا   25 سازمانی گیری با مرا
 21 سازی مخرب با کارکنان سایر واحدها شبکه
 20 های نزدیکان نمایی توانمندی بزرر
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 شماره کد کدها عامل شماره عامل

 سب  مدیریت ارشد    1

 27 جانبه مدیریت ارشد گیری ی  تصمیم
 21 پروری عدم وجود ساروکار جانشین

 22 پروری کوتوله
یناااااان بااااارای صاااااندلی  جلاااااوگیری از رشاااااد خطرآفر

یاست  ر
16 

 13 فقدان دیدگاه علمی مدیریتی
 

یااابی عواماال از روایاای محتااوایی لاوشااه اسااتفاده شااد. از  مرحلااه دوم: بااه منظااور اعتبار
یناه  خبرگان دانشگاهی خواسته شاد مناسا  باودن هار عامال را باا انتخااب یکای از ساه گز
، روایاای  یاار )ضااروری؛ مفیااد امااا نااه ضااروری؛ ایرضااروری( تعیااین کننااد. باار اساااس فرمااول ر

 محتوایی لاوشه محاسبه گردید: 

 
یاابی قارار داده بر   اناد، حاداقل مقادار  اساس تعداد متخصصینی که سوالات را مورد ارر

CVR  قابل قبول مشخ  گردید. عواملی که مقادار CVR هاا کمتار  محاسابه شاده بارای آن
یااابی از میاازان مااورد کننااده باشااد، بایسااتی از نتااایج کنااار  نظاار بااا توجااه بااه تعااداد خبرگااان ارر

وایی محتوایی قابل قبولی ندارناد. باا توجاه باه اینکاه در ایان گذاشته شوند به علت اینکه ر 
 13/6نفر از متخصصان استفاده شد، حداقل مقدار قابل قبول برابر باا  35تحقیق از نظرات 

 به دست آمد. 13/6مربو  تمامی عوامل بیشتر از  CVRباشد. مقدار  می
باشاد. در  گاام مای 0 طور که پیشتر گفتاه شاد مشاتمل بار   مرحله سوم: این مرحله همان

مضمون( شناسایی گردید. در گام دوم، مااتری   1های مرتبن با مساله ) گام اول، شاخ 
خودتعاملی ساختاری تشکیل گردیاد. در ایان مرحلاه از خبرگاان خواساته شاد عوامال را باه 

 ها تعیین گردد. پاسخ 1ای که مطابق با جدول  صورت دو به دو مقایسه نمایند به گونه
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 دهی در تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری . نحوه پاسخ3جدول 
 مفهوم نماد نماد
V i منجر بهj شود )سطر منجر به ستون( می 

A j منجر بهi می )  شود )ستون منجر به سطر

X  رابطه دوطرفهi  وj وجود دارد 

O رابطه معتبری وجود ندارد 

 
یاات( اسااتفاده  بناادی نظاارات خبرگااان )اجماااع یااا درنهایاات، از قاعااده جمااع ک ر نظاار ا

 شود.  ایجاد می 5گردد که براساس آن ماتری  خودتعاملی ساختاری به شرح جدول  می

 . تشکیل ماتریس خودتعاملی ساختاری اولیه4جدول 
 8 7 6 5 4 3 2 1 متغیر 

 O A A A A X A  انتصابات سفارشی 3

 A V A A V A   اعتمادی کارکنان به ساروکارها بی 2

 V X V V X    و ضوابن مبهمقوانین  1

 A A V A     های ارتباطی سمی ایجاد شبکه 5

کارآمد 1  V V X      نظارت نا

 V A       نفوذ های ذی سازی گروه تصمیم 0

 A        برندسازی شخصی کاذب 7
 سب  مدیریت ارشد 1

        
 

یناه  یناه Aو  Xدر هماین گاام، در قر عادد صافر و همنناین باه  Oو  V، عادد یا  و در قر
تعااملی  ، عادد صافر قارار داده شاد تاا مااتری  خاودOو  A، عدد ی  و به جای Vو  Xجای 

 ایجاد گردد. 1ساختاری نهایی به شرح جدول 
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 . تشکیل ماتریس خودتعاملی نهایى5جدول 
 8 7 6 5 4 3 2 1 متغیر 

 6 3 6 6 6 6 6  انتصابات سفارشی 3

 6 3 6 6 3 6  6 ساروکارهااعتمادی کارکنان به  بی 2
 3 3 3 3 3  3 3 قوانین و ضوابن مبهم 1
 6 3 6 6  6 6 3 های ارتباطی سمی ایجاد شبکه 5
کارآمد 1  3 3 3  3 3 3 3 نظارت نا
 6 3  6 3 6 3 3 نفوذ های ذی سازی گروه تصمیم 0
 6  6 6 6 6 6 3 برندسازی شخصی کاذب 7
  3 3 3 3 3 3 3 سب  مدیریت ارشد 1

 

کنیم یا باه عباارتی  در گام سوم در ابتدا ماتری  حاصل شده را با ماتری  یکه جمع می
کنون هاا را اضاافه مای پاذیری دهایم. سار  انتقاال قارار مای 3روی قطر اصلی عادد   کنایم. تاا

پااذیری باادین معنااا  عاماال الااف باار عاماال ب مااورد بررساای قاارار گرفتااه اساات. انتقااالتااأثیر 
گر عامل ب می  تأثیرگاذار دارد، بناابراین عامال الاف بار عامال ج تأثیر  بر عامل ج باشد که ا
گر این  می   0ات را نیز در نظر بگیریم، جدول دسترسای نهاایی باه شارح جادول تأثیرباشد. ا

 آید. به دست می

 . تشکیل ماتریس دسترسی نهایى6جدول  
 8 7 6 5 4 3 2 1 متغیر 

 6 3 6 6 6 6 6 3 انتصابات سفارشی 3
 6 3 6 6 3 6 3 3 اعتمادی کارکنان به ساروکارها بی 2
 3 3 3 3 3 3 3 3 قوانین و ضوابن مبهم 1
 6 3 6 6 3 6 6 3 های ارتباطی سمی ایجاد شبکه 5
کارآمد 1  3 3 3 3 3 3 3 3 نظارت نا
 6 3 3 6 3 6 3 3 نفوذ های ذی سازی گروه تصمیم 0
 6 3 6 6 6 6 6 3 برندسازی شخصی کاذب 7
 3 3 3 3 3 3 3 3 مدیریت ارشدسب   1
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در گاام چهااارم ابتاادا از مجماوع اعااداد افقاای، قاادرت نفاوذ و از مجمااوع اعااداد عمااودی، 
 آید.  به دست می 7آید. بدین ترتی  جدول شماره  میزان وابستگی به دست می

 . ارائه پدرت نفوذ و وابستگی7جدول 
 پدرت نفوذ 8 7 6 5 4 3 2 1 متغیر 

 2 6 3 6 6 6 6 6 3 سفارشیانتصابات  3
 5 6 3 6 6 3 6 3 3 اعتمادی کارکنان به ساروکارها بی 2
 1 3 3 3 3 3 3 3 3 قوانین و ضوابن مبهم 1
 1 6 3 6 6 3 6 6 3 های ارتباطی سمی ایجاد شبکه 5
کارآمد 1  1 3 3 3 3 3 3 3 3 نظارت نا
 1 6 3 3 6 3 6 3 3 نفوذ های ذی سازی گروه تصمیم 0
 2 6 3 6 6 6 6 6 3 برندسازی شخصی کاذب 7
 1 3 3 3 3 3 3 3 3 سب  مدیریت ارشد 1

  1 1 5 1 0 1 1 1 وابستگی

 

( و  ساار  در همااین گااام، اعااداد عمااودی باارای هاار عاماال، ورودی )مجموعااه پاایش نیاااز
اعاداد افقای باارای هار عاماال، خروجای )مجموعااه دساتیابی( و همننااین اعاداد یکسااان در 

شاود.  نیاز و مجموعه دستیابی به عنوان مجموعه مشتر  در نظر گرفتاه مای مجموعه پیش
سر  بایستی ساطح عوامال تعیاین گاردد. هار عااملی کاه بیشاترین اشاترا  باین مجموعاه 

آورد. در  دساااتیابی و مجموعاااه مشاااتر  داشاااته باشاااد، باااالاترین ساااطح را باااه دسااات مااای
ی و مجموعاه مشاتر  انتصابات سفارشی و برندسازی شخصای کااذب مجموعاه دساتیاب

( از تمااامی 7و  3باشااند. شااماره متغیرهااای مااذکور ) ماای بااه صااورت کاماال ماننااد یکاادیگر 
شاود تاا مشاخ   مجموعه دستیابی و مجموعاه مشاتر  حاذف شاده و دوبااره بررسای مای

باشد. ایان  گردد اشترا  مجموعه دستیابی و مجموعه مشتر  برای کدام عامل بیشتر می
 به دست آمد. 1ت که سطح تمامی عوامل به شرح جدول کار تا جایی ادامه یاف
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 سازی مسیرشغلی پیامدها بر شبکهمؤثر  . تعیین سط  عوامل8جدول 
 سط  مجموعه مشترک مجموعه دستیابى نیاز  مجموعه پیش متغیر 

 3 3-7 3-7 3-2-1-5-1-0-7-1 انتصابات سفارشی 3

اعتمادی کارکنان به  بی 2
 1 2 3-2-5-7 2-1-1-0-1 ساروکارها

 1 1-1-1 3-2-1-5-1-0-7-1 1-1-1 قوانین و ضوابن مبهم 1

های ارتباطی  ایجاد شبکه 5
 سمی

1-0-1-5-1-2 7-5-3 5 2 

کارآمد 1  1 1-1-1 3-2-1-5-1-0-7-1 1-1-1 نظارت نا

های  سازی گروه تصمیم 0
 نفوذ ذی

1-0-1-1 7-0-5-2-3 0 5 

 3 3-7 3-7 3-2-1-5-1-0-7-1 برندسازی شخصی کاذب 7

 1 1-1-1 3-2-1-5-1-0-7-1 1-1-1 سب  مدیریت ارشد 1

   

 ترسیم گردید. 3در گام پنجم مدل ساختاری تفسیری به شرح نمودار 

 
 سازی مسیرشغلی . مدل ساختاری تفسیری شبکه1نمودار 

 
یه و تحلیل قدرت نفوذ  گردد. در ابتدا، نماودار  وابستگی انجام می –در گام ششم، تجز

MICMAC گردد. متغیرهای پژوهش برحس  قدرت نفاوذ و قادرت وابساتگی در  ترسیم می
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دسااته تقساایم  5بااه شاارح ذیاال بااه دساات آمااد. نمااودار بااه  2گیرنااد و نمااودار  نمااودار قاارار ماای
گردد. ربع بالایی سمت راست، خوشه ارتبا  و ربع باالایی سامت چاپ، خوشاه نفاوذ و  می

ی و ربااع پااایینی ساامت چااپ، خوشااه اسااتقلال ربااع پااایینی ساامت راساات، خوشااه وابسااتگ
نشاااان داده شاااده اسااات انتصاااابات سفارشااای،  2باشاااد. هماااان طاااور کاااه در نماااودار  مااای

هاااای  اعتماااادی کارکناااان باااه سااااروکارها و ایجااااد شااابکه برندساااازی شخصااای کااااذب، بااای
ارتباااطی ساامی در خوشااه وابسااتگی قاارار دارنااد. همننااین قااوانین و ضااوابن ماابهم، نظااارت 

کارآمااد، نفااوذ در خوشااه نفااوذ قاارار  هااای ذی سااازی گااروه سااب  ماادیریت ارشااد و تصاامیم نا
 دارند. 

 
     1،1،1   1 

فوذ
ت ن

قدر
 

        7 
        0 
    0    1 
   2     5 
  5      1 

3،7        2 
        3 

1 7 0 1 5 1 2 3 6 
  قدرت وابستگی

 . پدرت نفوذ و وابستگی2نمودار 

 گیری و پیشنهادها نتیجه
ساااازی  بااار رفتاااار شااابکهمااالثر  بنااادی عوامااال هااادف ایااان پاااژوهش شناساااایی و ساااطح

سااازی مسیرشااغلی  هااای ایاان پااژوهش، رفتااار شاابکه باشااد. براساااس یافتااه مسیرشااغلی ماای
برگیرنده  هاای  باشد. این عوامل با توجاه باه مصااحبه باا مادیران ساازمان میملثر  عامل 1در
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و توسان خبرگاان دانشاگاهی اعتباار عوامال ماورد تاییاد قارار گرفات. دولتی شناسایی شده 
نشاان داده شاده اسات. هماان طاور کاه مشاخ  شاده  3ارتبا  بین ایان عوامال در نماودار 

، سااب   نیاااز رسایدن بااه عوامال دیگار ماای اسات برخای از آنهااا پایش باشاند. در ماادل ماذکور
کارآمد  به عنوان مبنای مدل هستند؛ باا مدیریت ارشد و قوانین و ضوابن مبهم و نظارت نا

ی مربااو  باه ایان عواماال تأثیرگاذار باشااد کاه بیشاترین  توجاه باه نماودار مااذکور مشاخ  مای
نفااوذ از سااب  ماادیریت  هااای ذی سااازی گااروه باشااد. براساااس ماادل ارائااه شااده تصاامیم ماای

کارآمااد سااازی  پااذیرد. تصاامیم مسااتقیم ماایتااأثیر  ارشااد، قااوانین و ضااوابن ماابهم و نظااارت نا
، بیشااااترین مقاااادار نفااااوذ را دارا ماااای 1نفااااوذ بعااااد از  هااااای ذی هگاااارو باشااااد.  عاماااال مااااذکور
نفاوذ و همنناین ایجااد  هاای ذی ساازی گاروه اعتمادی کارکنان به سااروکارها از تصامیم بی

پذیرناد. دو عامال  مایتاأثیر  اعتمادی کارکنان به ساروکارها های ارتباطی سمی از بی شبکه
تار از خاود  شخصی کاذب تحت نفوذ تمامی ابعااد پاایین انتصابات سفارشی و برندسازی

 قرار دارند. 
وابساتگی اشااره کارد  –توان بر نتاایج مااتری  نفاوذ  از جمله نتایج دیگر این تحقیق می

سازی مسیرشغلی براساس میزان نفوذ هر عامل بر عامل  (. در این ماتری  شبکه2)نمودار 
بنادی  بنادی شاده اسات. ساطح دیگار تقسایمدیگر و میازان وابساتگی هار عامال باه عوامال 

کارآمااد و  مااذکور نشااان ماای دهااد سااب  ماادیریت ارشااد، قااوانین و ضااوابن ماابهم، نظااارت نا
نفااوذ در خوشااه نفااوذ قاارار داشااته و بیشااترین نفااوذ را باار دیگاار  هااای ذی سااازی گااروه تصاامیم

اعتماادی کارکناان  شاود بای سازی مسیرشغلی دارند. همنناین مشاخ  مای عوامل شبکه
هاای ارتبااطی سامی، برندساازی شخصای کااذب و انتصاابات  ه ساروکارها، ایجااد شابکهب

پااذیری را از ساااایر عوامااال دارا تأثیر سفارشاای در خوشاااه وابساااتگی قاارار داشاااته و بیشاااترین 
باشااند. هاای  کاادام از عواماال در خوشااه اسااتقلال و خوشااه ارتبااا  قاارار نداشااته بلکااه  ماای

ایان اسات کاه در دهنده قرار دارند. این موضوع نشاانعوامل در دو خوشه نفوذ و وابستگی 
 ی و همبستگی بسیار قابل توجهی وجود دارد. تأثیرگذار تعاملات بین عوامل، 
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زاده، جعفاری و کرمای  در سطح پنجم، سب  مدیریت ارشد قرار دارد. بناابر نظار شافیع
واحادهای تابعاه، ناان کارکاری را در کاهاای  زهیاتواند انگ ران مییتی مدیر یوه مدی( ش3120)

یتی بار ارتقاای  ( نشاان دادناد ساب 3122قرار دهاد. فقهای فرهمناد )تأثیر  تحت هاای مادیر
باشند. در این رابطه  می تأثیرگذار عملکرد کارکنان با محوریت رضایت، همکاری و انگیزه 

بالقوه کارکناان و فاراهم   یها، شناسایی استعدادها یکی از وظایف مهم مدیران در سازمان
کناد.  را فاراهم مای یور  بهاره یرشد و شکوفایی آنان است که زمیناه ارتقاا یها دن زمینهنمو

( نشاان داد باا ارتقاان ساب  ماادیریت در 3125نصارآبادی و میرزاپاوری ) نتاایج تحقیاق بااقی
بار فرهناگ ساازمانی تاأثیر  باا یتیشاود. ساب  مادیر  سازمان بر انگیزش کارکناان افازوده مای

کمیاات نااوع خاصاای ا یااهموجاا  حا گااردد کااه در نتیجااه  هااا و رفتارهااای سااازمانی ماای ز رو
رضایت شغلی، امنیات شاغلی، مشاارکت باا همکااران و نگارش مثبات نسابت باه ساازمان 

توان گفت در مطالعات سایر محققان، به اهمیات ساب   یابد. بدین ترتی  می افزایش می
بن و قااوانین ماادیریت در ارتقااان و رشااد کارکنااان اشاااره شااده اساات. در سااطح پاانجم، ضااوا

هاا بایساتی  ( ساازمان3120مبهم وجود دارد. براساس نتایج تحقیاق شاهنوشای و دادخاواه )
بااه منظااور تعیااین ضااوابن قانونمنااد بااا ضاامانت اجرایاای کااافی باارای صاایانت از شایسااتگی 
مدیران و کارکنان با رعایت اصل جامعیت، مجموعه عوامل شایستگی و شاراین لازم را در 

( فعالیت در فضای مابهم 3127نمایند. براساس تحقیق صادقی جقه )کارکنان شناسایی 
یج زمیناه را بارای  اطلاعی ساایرین از خطاهاا و تخلاف و ایرشفاف، به علت بی هاا، باه تادر

ساازی  تاوان گفات عادم شافاف ( مای3120کند. با توجه باه تحقیاق فرزادنیاا ) فساد آماده می
گاردد.  بناا بار نظار  یتی و عادم انگیازه مایمقررات منجر باه پیامادهای کااری از قبیال نارضاا

هاای خاود را باه خاوبی انجاام ( نظام اداری سالم و شافاف کاه بتواناد کارویژه3566موحدی )
خواری، استخدام نیروهای ها و موانعی مانند رانتدهد، نظامی است که در مقابل چالش

کااااانش مناسااااا  نشاااااان دهاااااد. بناااااابراین در ساااااایر تحقیقاااااات  ضاااااعیف، بانااااادبازی وا
باشاند. در ساطح پانجم،  محوری و شافافیت عاواملی کلیادی در رشاد کارکناان مای ضابطه
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کارآمد وجود دارد. با توجه به نتایج تحقیق شاهنوشی و دادخواه ) ( بایساتی 3120نظارت نا
هااای نظااارتی، درساات عماال کننااد و افااراد را بااا شااراین یکسااان نظااارت کننااد و از  سیسااتم

و در چاارچوب قاانون باا آنهاا برخاورد نماود. همنناین  پوشای نکارده خطاهای مدیران چشم
کارآمدی شاغلی کارکناان  ( نشان داد سون3121کیا ) نتایج تحقیق مرادی نظارت منجر به نا

کارآماااد و اهمیااات آن در ساااازمان اشااااره  مااای گاااردد. بناااابراین ساااایر محققاااین باااه نظاااارت نا
 داشتند.

دارد. نتاایج تحقیاق بهمنای نفاوذ وجاود  هاای ذی ساازی گاروه در ساطح چهاارم، تصامیم
باشاد. نتااایج  ماای تأثیرگاذار سااالاری  نفاوذ باار شایساته هااای ذی ( نشاان داد فشااار گاروه3121)

، صادقی و حسینی )  نفاوذ در انتخااب هاای ذی ( نشاان داد گاروه3127تحقیق میرزائی تبار
بااه  تااوان اظهااار نمااود در مطالعااات سااایر محققااان، ساازایی دارنااد. باادین ترتیاا  ماای بااهتااأثیر 

 نقش کلیدی سب  مدیریت در ارتقان شغلی اشاره شده است.  
اعتمااادی کارکنااان بااه ساااروکارها وجااود دارد. بنااابر نظاار حبیباای و  در سااطح سااوم باای

یمااانی) (  اعتماااد متقاباال کارکنااان و سااازمان و همننااین، اعتماااد بااین ماادیران و 3127نر
شناختی بین آناان را  ردادهای روانهای سازمان قرا کارکنان و نیز ادرا  کارکنان از حمایت

بخشاد.  تقویت کرده و با ایجااد حسای مطلاوب در کارکناان نگارش شاغلی آنهاا را بهباود مای
هاای ساازمان در  تاوان گفات سیاسات ( مای3563پرسات ) همننین باا توجاه باه تحقیاق حاق

فااردی گااردد.  اعتمااادی بااین توانااد منجاار بااه باای صااورتی کااه کارکنااان را نادیااده بگیرنااد ماای
 اعتمادی کارکنان در مطالعات پژوهشگران مورد توجه قرار گرفته است.  بنابراین بی

هاای ارتبااطی سامی وجاود دارد. براسااس تحقیاق فرزادنیااا  در ساطح دوم ایجااد شابکه  
سااالاری را بااه دنبااال داشااته  توانااد عاادم شایسااته ( باناادبازی و ساااختار روابطاای ماای3120)

یااا  ارتباطاااات 2626) 1بیاااان و و همکااااران باشاااد. بناااابر نظااار هاااورا ، افیاااونی، ( بخاااش تار
اساتفاده از قادرت اشااره  پذیری آن در برابار رفتارهاای فاساد و ساونسازمانی به آسی  درون

                              
1. Horak, Afiouni, Bian, & et al 
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کنااد. در سااطح اول برندسااازی شخصاای کاااذب و انتصااابات سفارشاای وجااود دارنااد. می
سااتعدادها، تصااویر جااذاب یااا الااوآمیز از ا شخصاای کاااذب برندسااازی کارکنااان بااه واسااطه

دهند به طوری کاه تصاویر ارائاه شاده تصاویر ماورد  های خود ارائه میها و توانمندیمهارت
باشند. از  ها می ها و توانمندی باشد در حالی که فاقد آن استعدادها، مهارتقبول دیگران 

سااازمانی و  سااازمانی یااا باارون سااوی دیگاار در انتصااابات سفارشاای براساااس تعاااملات درون
کز قدرت، پرسنل به سطوح بالاتر انتصاب می توصیه  یابند.  پذیری از مرا
هاای  تارین مادل پاذیری مسیرشاغلی، باه عناوان یکای از برجساته توان از مدل انطباق می

کباارزاده، عاباادی و باابااان،  پااذیری  (. انطباااق3121مشاااوره مسیرشااغلی اسااتفاده نمااود )ا
زه بسایار مهمای در مطالعاات رشاد مسیرشغلی علاوه بر مدیریت مسیرشغلی، به عنوان سا

، عزیاازی و  نظااران ایاان رشااته قاارار گرفتااه اساات )دساات مسیرشااغلی مااورد نظاار صاااح  باااز
یااارویی بااا  -پااذیری شااغلی بااه منااابع رواناای (. انطباااق3562ساالیمانی،  اجتماااعی فاارد باارای رو

های کاااری هااای شااغلی و آساای ای، انتقالشااده توسااعه حرفااهبینیوظااایف فعلاای و پیش
هااای  (. موفقیاات مسیرشااغلی افااراد، در گاارو گسااترش توانااایی2631ه دارد )ساااویکاس، اشااار

هاای  شاان در زمیناه ایشان در جهت انطباق و راهباری هرچاه بهتار و بیشاتر رشاد شخصای
یفی و صادقی،  شغلی می  (.3563باشد )شر

هاای دولتای فعاال در حاوزه مناابع  تعادادی از مادیران ساازمانهای پاژوهش:  محدودیت
انی به علت مشغله کاری و یا عدم تمایل نتوانساتند در ایان پاژوهش همکااری نمایناد انس

توانسات نتاایج  و به ناچار از سایر مدیران استفاده گردید. اساتفاده از اشاخاد ماذکور مای
بهتااری در پاای داشااته باشااد. همننااین در صااورتی کااه امکااان اسااتفاده از اساااتید فعااال در 

شد، اعتبارسنجی بهتری صورت  ها میسر می ر دانشگاهحوزه مدیریت مسیرشغلی در سای
 پذیرفت.       می

بردی: ریازی نیاروی انساانی و  پیشنهاد کاربردی این پاژوهش، بار برناماه پیشنهادهای کار
مدیریت مسیرشغلی کارآمد متمرکز است. مدیران سازمان بایستی توجه داشاته باشاند کاه 
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تاوان در مسیرشاغلی پیشارفت نماود، و انجاام  یآموزناد کاه چگوناه ما بینند و می کارکنان می
یع ماای کاادام فعالیاات کنااد؛ بااه همااین دلایاال اساات کااه  هااا، رشااد و ارتقااان در سااازمان را تساار

بار رشاد و  اناد مسایر میاان روند ریرا به تجربه متوجه شاده سازی می کارکنان به سمت شبکه
مادیران بایساتی از سااروکار باشد. بناابراین  سازی می پیشرفت در سازمان، استراتژی شبکه

مناساا  اسااتفاده نماینااد تااا پیشاارفت شااغلی کارکنااان شایسااته را تسااهیل نماینااد. پااایش 
تواناد باه اساتقرار  توانمندی، دانش و مهارت کارکنان به منظور تهیه پروفایل شایساتگی مای

یناای کماا  قاباال تااوجهی نمایااد. همننااین بایسااتی ماادیران سااازمان از ظهااور  شایسااته گز
محاوری جلاوگیری نمایناد. لازم باه  ای انحرافی با تقویت فرهنگ مشاارکت و عادالترفتاره

)سااب   تأثیرگااذار گانااه  هااای ایاان پااژوهش بایسااتی بااه عواماال سااه ذکاار اساات براساااس یافتااه
کارآمد( که مبنای مادل مای باشاند توجاه  مدیریت ارشد، قوانین و ضوابن مبهم و نظارت نا

 باشند.  سازی مسیرشغلی می گیری شبکه کلخاصی مبذول نمود ریرا علل بنیادی ش
کااارگیری معااادلات  پیشاانهادهای تحقیقاااتی ایاان پااژوهش، بااه پیشاانهادهای پژوهشاای:

سااازی  ساانجی عواماال شاابکه بااه منظااور اولویاات ANPساااختاری و همننااین اسااتفاده از 
سازی مسیرشغلی،  توان با استفاده از فهم پدیده شبکه باشد. همننین می مسیرشغلی می

 شنامه مربو  به آن را طراحی نمود.پرس
در پژوهش حاضر ملاحظاات اخلاقای شاامل بررسای دقیاق  ملاحظات اخلاپی پژوهش:

 های علمی مقالات و مطابقت با ضوابن اخلاقی پژوهش رعایت شده است. یافته
دار تماامی مراحال فراینادهای پژوهشای  نویسنده مسائول مقالاه عهاده سهم نویسندگان:

 مقاله است. 
نماینااد هاای  گونااه حمایاات مااالی جهاات انجااام  نویسااندگان اعاالام ماای یاات مااالی:حما

یافت نکرده  اند. مقاله در
نماینااد کااه هاای  گونااه تضاااد منااافعی در مطالعااه  نویسااندگان اذعااان ماای تعاارم مناااف :

 وجود ندارد. 
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کننااادگان عزیاااز در ایااان پاااژوهش تشاااکر  نویساااندگان از همکااااری مشاااارکت پااادردانی:
 نمایند. می

 منابع
روش مشااوره مسیرشاغلی مبتنای بار تاأثیر  (، مقایساه3563اسرینانی، مرتضی؛ عابدی، محمدرضا و نیلفروشان، پریسا )

یااه هالنااد، شااناختی اجتماااعی و راه آمااوزان متوسااطه دوم شااهر  ماادار باار بهزیسااتی مسیرشااغلی دانااش حاال نظر
 .03-22(، 15)32، کمش (:مکن   صدسم() عدمش پژ کباصفهان، 

10.18502/qjcr.v21i84.12102doi:  

کباارزاده، مهاادی؛ عاباادی، محمدرضااا و باابااان، ایااران ) پااذیری مسیرشااغلی در رابطااه  (، نقااش میااانجی انطباااق3121ا
 .00-25(، 72)31 ،کمش (:مکن   صدسم() عدمش پژ کبگیری مسیرشغلی،  هوش هیجانی با مشکلات تصمیم

doi: 10.29252/jcr.18.72.66  
، (ر نشت   کس اشسب  مدیریت بر انگیزش سازمانی، تأثیر  (، بررسی3125نصرآبادی، علی و میرزاپوری، جابر ) باقی

2(22 ،)11-51.   0149.htmlhttps://journals.srbiau.ac.ir/article_1 
ین  ) یتی بر شایستهتأثیر  (،3121بهمنی، ر مانش،  سالاری مدیران، به راهنمایی: بهروز رضاییعوامل سیاسی و مدیر

 نامه کارشناسی ارشد، رشته مدیریت دولتی. دانشگاه علامه طباطبایی، پایان
یااابی فاارم (، 3121پااردلان، نوشااین؛ علیاازاده، مرجااان؛ خلیجیااان، صاادف و یزداناای، شااهربانو ) ساااختار عاااملی و اعتبار

کامش   صادسم()   رش:ا)شاغلی در میاان دانشاجویان دانشاگاه اصافهان،  بعادی مسایر  کوتاه مقیاس رسالت چناد
  :JONTOE.2016.2550doi/10.22051   .310-351(، 1)32،  ن ر تنکااش

ی  مادیریت اساتعداد تاأثیر  (، بررسای3122ناژاد، رضاا ) ناژاد، علای؛ موساوی، سایده نسایم و ولای عتجعفری، محماد؛ شار
)مورد مطالعه: مشااال  محور بر موفقیت مسیرشغلی؛ تبیین نقش میانجی رفتارهای مسیرشغلی آینده آینده نگر
ش) عدمش پژ ک:ش (ر نشت   ف  ای نفت و گاز جنوب(،  پروده  .10-71(، 0)32،  :ن

odiriyatfarda.ir/ar/Article/26660/FullTexthttp://m 
هاای شاغلی کارکناان باا در نظار  (، بررسای رابطاه اعتمااد ساازمانی باا نگارش3127حبیبی، معصومه و نریمانی، مهدی )

ش) (طم عمت ن کما فش فن تاسعت   ات     ان شی، شناختروانگرفتن نقش میانجی قرارداد  -311(، 10)2،  :ن
312.   fa.html-397-1-http://iieshrm.ir/article   

  صادسم() عدماش، یسااز  (، تبیاین نقاش ابعااد شخصایت بار رفتاار شابکه3125حادادیان، علیرضاا و قرباانی، ملیحاه )

 .355-332(، 72)25، پژ ک:ش (طم عمت (ر نشتاکهموف   ت ولم
20.1001.1.22518037.1394.24.79.6.0dor:  

یاازی مساایر  (، ماادل برنامااه3566حسااینیان، شااهامت ) پژ ک:ااسم()  ظاا     (سااات شااغلی پلاای  زن در رسااته انتظااامی،  ر
  https://doi.org/10.22034/osra.2021.95539   .362-77(، 3)35،   اظم(ش

http://dx.doi.org/10.18502/qjcr.v21i84.12102
http://dx.doi.org/10.29252/jcr.18.72.66
https://doi.org/10.22051/jontoe.2016.2550
http://iieshrm.ir/article-1-397-fa.html
https://dorl.net/dor/20.1001.1.22518037.1394.24.79.6.0
https://doi.org/10.22034/osra.2021.95539
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کاوی اثر ادرا  از سیاست3563پرست، حمیده ) حق فاردی و شاایعه ساازمانی،  اعتماادی باین های سازمانی بر بی (، وا
 مدیریت دولتی.   نامه کارشناسی ارشد، رشته دانشگاه پیام نور استان خراسان جنوبی، پایان

یاه تحلیال داده پردازی رفتار شبکه (، نظریه3122حکا ، محمد و فعلی، راضیه ) بنیااد،  ساازی کارکناان مبتنای بار نظر
  :20.1001.1.23221518.1399.9.4.7.1dor  .221-325(، 5)2،  صدسم() (طم عمت ن امن سمز(م ش

(، مقایساااه اثربخشااای دو روش مشااااوره مبتنااای بااار 3566خراساااانی، ناااازنین؛ عابااادی، محمدرضاااا و صاااادقی، احماااد )
 صاادسم() پااذیری مسیرشااغلی بااه کودکااان باار رشااد مسیرشااغلی کودکااان،  دلبسااتگی بااه مااادران و آمااوزش انطباااق

    :qjcr.v20i80.8843doi/10.18502   .131-211(، 16)2، کمش (:مکن  عدمش پژ کب
شاااغلی باااا رضاااایت تحصااایلی: نقاااش میاااانجی  (، رابطاااه رساااالت مسااایر 3122خوانسااااری، زهااارا و نیلفروشاااان، پریساااا )

ش) ف  اب   ی مقطاع تحصایلی، گار شاغلی و نقاش تعادیل پاذیری مسایر  گیری و انطباق خودکارآمدی تصمیم  :ان
  :jsrp.2019.556021.1054doi/10.30486   . 330-363(، 3)23، ش رمرک فشاسمسر  فپژ کب فن 

؛ عزیاازی، آرمااان و ساالیمانی، باارزان ) ، انااور پااذیری مسیرشااغلی براساااس  نطباااقیااابی ساااختاری ا (، ماادل3562دسااتباز
ای خودکارآماادی و تنظاایم هیجااانی در معلمااان ماادارس بااا  بیناای و رسااالت مسیرشااغلی بااا نقااش واسااطه خااوش

 .375-352(، 3)31،  صدسم() (:مکن  امدش   سمز(م شنیازهای ویژه، 
 3.10325610.48308/JCOC.202doi:  

؛ نیلفروشاااان، پریسااااا و عابااادی، محمدرضااااا ) ، انااااور هااااای مشااااوره گروهاااای مبتنااای باااار لنگرگاهتااااأثیر  (،3127دساااتباز
ش) ف  اب   آماوزان مقطاع متوساطه دوم، های آن در دانششاغلی و مولفاه گیری مسایر شغلی بار تصامیم مسیر   :ان

  :jsrp.2018.545641doi/10.30486. 362-21(، 5)32، ش رمرک فشاسمسر  فپژ کب فن 

، ابااراهیم و باباشاااهی، جبااار ) رجاا  شااغلی کارکنااان دانشاای برمبنااای ماادل  هااای مساایر  (، شناسااایی لنگرگاااه3122پااور
ش  صاادسم() پااژ کبشایسااتگی)مورد مطالعااه: پژوهشااگاه صاانعت نفاات(،   (، 5)32، ت (ساام ج   هاام شکاامش (اار ن

26-01.   https://journals.ihu.ac.ir/article_205740.html 
، ورنون جی ) ، ترجماه یوسافی و عابادی، اصافهان: انتشاارات جهااد  (، مشاوره مسیرشغلی با رویکرد کل3112رونکر نگر
 دانشگاهی.

، عااادل ) ساااده (، طراحاای و تبیااین ماادل چااابکی زنجیااره 3566ونااد، زهاارا؛ جناادقی، الامرضااا؛ فتحاای، محمدرضااا و آذر
 .211-201(، 22)21،  صدسم() پژ ک:سم()  مزنگم شتامین آمار رسمی بر اساس رویکرد ارزش عمومی، 

.2021.24674210.22034/IJTSdoi:  

ران یو جباران خادمت ماد یاسایت سی(، حساسا3121سرهوند، رضا؛ باقرزاده خداشهری، راضایه و سارهوند، مساعود )
ران، یاا یدولتا یهاا در وزارتخاناه یو فشاار نهااد یاسایس یسااز  هکگار شاب لیو تعاد یانجیال نقش میارشد: تحل

  :JIPA.2019.286531.2603doi/10.22059   .515-513(، 1)33، شت ف  اشن   صدسم() (ر

(، قااادرت ارتباطاااات اساااتراتژی  و توساااعه سااااازمانی در 3121سااارهوند، رضاااا؛ جعفاااری، میاااثم و ویشااالقی، مهدیااااه )
هاای تابعاه  ه: شارکتساازی سیاسای)مورد مطالعا های دولتی در گذر زمان : تحلیل نقش میانجی شبکه شرکت

 .317-301(، 5)31،  صدسم() کهموف (ر نشتسازمان گسترش و نوسازی صنایع ایران(، 
https://www.behboodmodiriat.ir/article_106792.html  

https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221518.1399.9.4.7.1
http://dx.doi.org/10.18502/qjcr.v20i80.8843
https://doi.org/10.30486/jsrp.2019.556021.1054
https://doi.org/10.48308/jcoc.2023.103256
https://doi.org/10.30486/jsrp.2018.545641
https://doi.org/10.22034/ijts.2021.246742
https://doi.org/10.22059/jipa.2019.286531.2603
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نااان بااا کارک یت اسااتخدامیامتنااوع باار قابل یشاغل ر یمساا یریااگ (، اثاار جهات3120ناژاد، محساان ) سارهوند، رضااا و عااارف
 صادسم() هرمزگاان(،  یید رجاایشاه  اران گمارکا  ی)مطالعه ماوردی: تارخیشاغل ر یه مسایسارما یانجیانقش م

  :JIPA.2018.251033.2183doi/10.22059 .761-017(، 5)2، (ر نشت ف  اش

گاری قادرت  سازی باا موفقیات مسیرشاغلی و میاانجی (، رابطه مهارت شبکه3122نژاد، محسن ) سرهوند، رضا و عارف
(، 70)32، (:امکن  کامش  صدسم() عدمش پاژ کبهای دولتی استان لرستان،  ارتباطات در مدیران میانی سازمان

331-356. 10.29252/jcr.19.76.118doi:  

ورزی ماادیر و انحااراف خاالاق: تبیااین نقااش  (، جاارات3122فریباارز و ساالیمی، نجمااه )چگناای،  ساارهوند، رضااا؛ فتحاای 
 (، 1)2،  صااادسم() (طم عااامت ن اااامن سااامز(م شهاااای دولتااای ایاااران،  ساااازی سیاسااای در دانشاااگاه میاااانجی شااابکه

356-11  . 20.1001.1.23221518.1399.9.3.3.5dor:  

: تحل نادهیت اساتعداد آیر یو ماد یسازمان یشغل ر یت مسیر ی(، مد3121سرهوند، رضا و فعلی، راضیه ) ل نقاش یامحاور
 .57-21(، 11)35،   ف ت  شن  وم (ر صدسم() عد، یدانش سازمان یمعمار  یانجیم

https://journal.iams.ir/article_314.html 
(، طراحااای مااادل پیشااارفت 3566پاااور کنعاااانی، یوساااف و بااااقرزاده، محمدرضاااا ) ساااتونه، میاااثم؛ طباااری، مجتبااای؛ قلااای

ش) عداوم پزاا ش ن زشمسیرشغلی براساس الگوی مدیریت داناش در ساازمان تاامین اجتمااعی مازنادران،  ،  :ان
21(1 ،)337-320.   fa.html-6516-1-https://rjms.iums.ac.ir/article 
شااغلی اعضاای هیااات  شااغلی و توساعه ریازی (، رابطاه ماادیریت، برناماه3121خاواه، ااالام و سالاجقه، ساانجر ) ساجادی

ش)  ن(ممف ف  بعلمی پزشکی و ایرپزشکی استان کهگیلویه و بویراحمد،   .722-731(، 7)23،  :ن
fa.html-1477-1-https://armaghanj.yums.ac.ir/article 

، طهمورم؛ قلای رضا؛ حسنقلی جوادین، سید سید ، آریان؛ حااجی پور جعفاری، فاطماه  کریمای، عباساعلی و کریمای پاور
 صاااادسم() پااااذیری مسیرشااااغلی)مورد مطالعااااه: شاااارکت پتروشاااایمی شااااازند(، (، طراحاااای ماااادل انطباق3120)

  :JMR.2017.3508doi/10.22111   .02-13(، 10)36، کمش (ر نشت عمو(ش پژ کب

هااای دولتاای شااهر شاایراز از  سااالاری در سااازمان (، موانااع تحقااق شایسااته3120شاهنوشاای، مجتباای و دادخااواه، میتاارا )
 .231-321(، 1)21، اسمسش رمرک فش  صدسم()  م(ع)دیدگاه کارشناسان استانداری، 

10.22108/JAS.2017.21718doi:  

یاااابی بنیاااادین در ارتباااا  باااین شخصااایت و 3563شاااریفی، شااایوا و صاااادقی، احماااد ) (، بررسااای نقاااش میاااانجی خودارر
 .161-213(، 13)23(:مکن    کمش  صدسم() عدمش پژ کبپذیری مسیرشغلی،   انطباق

10.18502/qjcr.v21i81.9500doi:  

هاای مادیریت باا اساترس شاغلی کارکناان  (، رابطاه ساب 3120الاه ) زاده، جاواد؛ جعفاری، محماد و کرمای، ذبایح شافیع
گاهی مشهد،   .016-033(، 5)32، کمش (ر نشت   اظم(ش  صدسم() عدمش پژ کبپلی  آ

http://pmsq.jrl.police.ir/article_18860.html 
یاابی شایسااتگی3121شایرازی، علاای و اددری، گلناااز ) هااای شااغلی دانشااکاران: موردکاااوی  (، ماادلی باارای طراحاای و ارر

 .13-00(، 2)5، ج سمز(م شکمش (ر نشت (سم   صدسم() پژ کبمشاال، 

20.1001.1.22286977.1393.4.2.4.0dor:  

https://doi.org/10.22059/jipa.2018.251033.2183
http://dx.doi.org/10.29252/jcr.19.76.118
https://dorl.net/dor/20.1001.1.23221518.1399.9.3.3.5
https://doi.org/10.22111/jmr.2017.3508
https://doi.org/10.22108/jas.2017.21718
http://dx.doi.org/10.18502/qjcr.v21i81.9500
http://pmsq.jrl.police.ir/article_18860.html
http://pmsq.jrl.police.ir/article_18860.html
http://dorl.net/dor/20.1001.1.22286977.1393.4.2.4.0
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 .15-7(، 5)23،  صدسم() (طم عمت ن کم فش(، شفافیت، نظارت و کارآمدی، 3127جقه، سعید ) صادقی
20.1001.1.17350727.1397.21.82.1.4dor:  

، عبااااس ) ردهاااا(، چااااپ اول، تهاااران: کارک(. مااادیریت مناااابع انساااانی پیشااارفته)رویکردها، فراینااادها و 3112عباسااارور
 انتشارات سمت. 

، عباس؛ رحیمیان، حمید؛ ایاثی  ساازی  (، طراحی الگوی یکرارچاه3120کرادی، احسان )ندوشن، سعید و ا  عباسرور
یاازی جانشااین برنامااه یااه  شااغلی ماادیران دانشااگاه پااروری و مساایر پیشاارفت ر هااای دولتاای؛ ماادلی برآمااده از نظر
 .21-71(، 12)33، کمش  (نزاش پژ کب فن  ظمم  صدسم()بنیاد،  داده

https://doi.org/10.22034/jiera.2018.65266 
، حساااان؛ عباسااااایان، حساااااین و رحماااااانی، فااااائزه ) (، مضاااااامین اساااااتخراجی مسااااایر 3122عباااادالهی، بیاااااژن؛ رنگریاااااز

شغلی متنوع: مطالعه کیفی به شیوه تحلیل محتاوای اساتقرایی،  گیری شغلی کارکنان بر مبنای جهت پیشرفت
ش) عدوم    :20.1001.1.17357462.1399.19.90.11.7dor  .  027-701(، 26)32، شاسمخار  ف :ن

، مهاادی نساا ، ساایدمحمد و سااب  حمیدرضااا؛ طباطبااایی عقاادا، سااید فاااطمی کاااوی تئااوری (،3127) رو هااای وا
 .162-513(، 1)36،  صدسم() (ر نشت ف  اششغلی،  شناختی مسیر پیشرفت

10.22059/JIPA.2018.259437.2286doi:  

یمااااه ) کاااات و تجربیاااات کارکناااان دانشاااگاه تبریاااز از نقاااش رفتارهاااای سیاسااای در پیامااادهای 3120فرزادنیاااا، پر (، ادرا
، پایاانکاری)ی  مطالعه ترکیبی(، به راهنمایی: حمداله  ناماه کارشناسای ارشاد، رشاته  حبیبی، دانشاگاه تبریاز

 علوم تربیتی.

 صااادسم() شاااغلی،  (، ارائاااه الگاااوی مسااایر پیشااارفت3127فرهااای، علااای؛ سااالطانی، محمدرضاااا و نصااارالهی، محماااد )
عم پژ کب  .71-13(، 5)36، کمش (ر نشت (سم ج   هم ش ف  : م   م(ج  (مم نهارا

20.1001.1.82548002.1397.10.4.3.2dor:  

هاااای  هاااای مااادیریت بااارای ارتقاااای عملکااارد کارکناااان ساااازمان بنااادی ساااب  (، اولویااات3122فرهمناااد، ناصااار ) فقهااای
(، های خدماتی شهر  خدماتی)مطالعه موردی: سازمان ش) عدمش (ر نشت که  تبریز  .22-325(، 5)7، کنش  :ن

20.1001.1.27169979.1392.7.4.4.9dor:  

حکاایتی بار  شاغلی باا رویکارد مشااوره مسایر تاأثیر  (،3121محمدی، اساماعیل؛ نیلفروشاان، پریساا و سالیمی، سامانه )
ش) ف  ب   پژ کب فن پذیری مسیرشغلی دانشجویان نابینا،  انطباق  .16-12(، 3)37، ش رمرک فشاسمسر  ف :ن

https://sanad.iau.ir/Journal/jsrp/Article/891302 
کارآمد شغلی کارکناان براسااس ساوننظارت مادیر (. ارائه الگوی تبیین3120کیا، فریده ) مرادی ان در کننده رفتارهای نا

ناماه کارشناسای ارشاد، رشاته  های دولتی شهر ایلام، به راهنماایی: علای یاساینی، دانشاگاه ایالام، پایاانسازمان
 مدیریت دولتی.

ش) تارکا  لید نجات در بحاران اساتعدادها، کپروری،  (، جانشین3111الدینی، یوسف ) تفتی، مرجان و تاج معالی ،  :ان
26(322 ،)13-27. https://ensani.ir/file/download/article/20110214182017 

یابی، ارتبااا   (. جااامع شاابکه3122مقصااودی، شااهرام ) ،سااازی)بازار برندسااازی، کاریزمااا، ربااان باادن، فاان بیااان،  ماالثر
 به نف ، فضای مجازی(، چاپ اول، تهران: انتشارات آقای کتاب. اعتماد 

https://dorl.net/dor/20.1001.1.17350727.1397.21.82.1.4
https://doi.org/10.22034/jiera.2018.65266
https://doi.org/10.22034/jiera.2018.65266
http://dorl.net/dor/20.1001.1.17357462.1399.19.90.11.7
https://doi.org/10.22059/jipa.2018.259437.2286
https://dorl.net/dor/20.1001.1.82548002.1397.10.4.3.2
https://dorl.net/dor/20.1001.1.27169979.1392.7.4.4.9
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یکاارد اساالامی، بااه راهنمااایی: قااادرعلی (. تبیااین شاافافیت اطلا3566موحاادی، احمااد ) عااات در بهبااود نظااام اداری بااا رو
گااذاری  نامااه کارشناساای ارشااد، رشااته ماادیریت و سیاساات العالمیااه، پایااان المصااطفی واثااق، دانشااگاه جامعااه

 عمومی. 
شاااااغلی و  (، مااااادیریت مسااااایر 3120مسااااالم ) بیگااااای، نجماااااه؛ یعقاااااوبی، اساااااماعیل و سیدالحساااااینی، ساااااید مهااااادی

ش) پااژ کبگااری،  گااری فرهنااگ مرباای : تبیااین نقااش تعاادیلپااروری جانشاین (، 11)36، کاامش (اار نشت عمااو(ش  :اان
376-351.   10.22111/JMR.2018.3720doi:  

، میااثم؛ صااادقی، وحیااد و حسااینی، سااید میرزایاای نفااوذ و نیروهااای  هااای ذی (، نقااش گااروه3127محمدحسااین ) تبااار
 :اانش)  م   ااام   اجتماااعی در انتخابااات مجلاا  شااورای اساالامی)نمونه پژوهشاای: حااوزه انتخابیااه ممساانی(، 

 https://doi.org/10.22067/geography.v16i2.75910 .110-163 ،(2)30،  ش توسع)  منا)
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